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Conciliando el solfeo con la interpretacion

ste articulo pretende alcanzar dos

objetivos. Por un lado, ampliary ma-

tizar mi anterior tribuna titulada

“Conciliando qué...”, publicada en
Expansion & Empleo el pasado 16 de marzo,
que tanto ruido ha generado y, al mismo tiem-
po, responder a algunos de los comentarios
realizados por el profesor del IESE Paco Gay
sobre el mismo hace dos semanas.

Vaya por delante que creo que todo pro-
blema de comunicacion tiene como princi-
pal responsable al emisor. Asi pues, me
disculpo ante el Sefor Gay por no haber
logrado que entendiera todo aquello que
queria transmitir y, como fui yo quien es-
cribi6 las ideas que generaron la confu-
sion, intentaré no soélo facilitar su com-
prension, sino también compartir alguna
idea adicional.

Coincido plenamente con el autor en
que conciliar no es s6lo una cuestion de
mujeres, por eso doy mi vision en mi con-
dicién de persona, con familia y necesida-
des de conciliacion, asi como en mi condi-
cién de directivo con més de veinticinco
anos de experiencia respaldado por el
ejercicio diario al frente de una empresa.
Siguiendo con el simil, diria que mi rol es
el de director de orquesta, contactando dia
a dia con los musicos, colaboradores de la
empresa, y con el publico, clientes y dife-
rentes stakeholders, y dirigiendo la parti-
tura con mayor o menor fortuna.

Con el objeto de aportar mas luz a mi vi-
sién sobre la conciliacion permitanme ma-
tizar los siguientes puntos:

- Para tocar correctamente una partitu-
ra es imprescindible leerla y releerla mu-
chas veces mientras se estudia y se practi-
ca. En caso contrario se acaba versionan-
do una obra que no responde al original.
De mi tribuna anterior no se puede dedu-
cir que el problema del paro sea originado
porque la gente ha querido conciliar.

- En ese articulo destaco que no puede
aislarse el trabajo de la vida de una perso-
na. Hablar de life and work balance presu-
pone que el trabajo no forma parte de la vi-
da, siendo mi opini6n la opuesta.

- Suponer que las cifras del invierno de-
mogrdfico europeo son consecuencia de
una falta de conciliacion es como pensar
que la generacion de los Baby Boomers
fuimos fruto de una gran campana de con-
ciliacion en las empresas.

Estamos frente a una
emergencia nacional
y el paro es prioritario
frente a la conciliacion

- Justificar el absentismo por necesida-
des de conciliacion responde a un analisis
superficial del mismo. La diferencia de ab-
sentismo por zonas geograficas, sectores
de actividad, titularidad de la compania, e
incluso dias de la semana, permite ver fa-
cilmente que hay otros factores importan-
tes que ayudan a explicarlo, al igual que el
incremento del gasto en ansioliticos. La in-
terpretacion formal parece que correspon-
de a los compositores.

- En ningin momento he hablado de in-
dependizar la conciliacion del resto de re-
tos como el paro, la productividad o el ab-
sentismo. Mi enfoque pretende priorizar
los problemas en funcion de la gravedad
actual de los mismos y el analisis que hago
es caeteribus paribus, en lugar de mez-
clarlos todos.

- Creo que estamos frente a una situa-
ci6én de emergencia nacional, y que sin un
acuerdo basado en el consenso dificilmen-
te solucionaremos la grave situacion del
paro. Y si hay mucho desempleo el proble-

ma es, a mi entender, prioritario frente al
de la conciliacion.

Ante una situacion critica como la que
vivimos s6lo soy capaz de recetar realis-
mo, consensoy esfuerzo. Si a intentar con-
ciliar la calidad de vida de los que integra-
mos una empresa con la supervivencia del
mecanismo que nos permite disfrutar de
ella se desea simplificarlo llaméandolo “to-
car de oido”, puede hacerse. Para mi, eje-
cutar una partitura que no responde al
momento, o estado de animo, ni al pablico
presente, mas que no tocar de oido, es no
tocar con los pies en el suelo.
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